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แผน
พัฒนา
บุคลากร

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ



 1 แผนพัฒนาบุคลากร 

บทท่ี  1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 

ประวัติความเป็นมา 
 คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มีมติจัดตั้งตามประกาศราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 
2561 ส่วนงานวิชาการลำดับที่ 14 ของมหาวิทยาลัยทักษิณโดยมีภารกิจหลัก คือ  การเรียนการสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ  โดยมีที่ตั้ง ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ เลขที่ 222 หมู่ที่ 2 ตำบลบ้านพร้าว อำเภอป่าพะยอม จังหวัด
พัทลุง 93210 
  

วิสัยทัศน ์
 การเป็นเลิศด้านบูรณาการนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพสู่ชมชน 

Excellence in community integration by innovation Agro-industry 
 

พันธกิจ 
1) สร้างคนที่มีศักยภาพและสมรรถนะสูงด้านอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2) สร้างองค์กรความรู้และนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
3) ถ่ายทอดองค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมเกษตรเพื ่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่าง

เหมาะสม 
4) สร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการขององค์กรสู่ความรู้เป็นเลิศ 

 

ค่านิยม (Core – Value) 
 L : Leadership (ความเป็นผู้นำ)   

I  : Innovation (นวัตกรรม)                            
R : Responsibility (ความรับผิดชอบ)  
D : Delivery valuable knowledge   (การส่งมอบความรู้ที่มีคุณค่า)  

 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
S : Strategy  execution   (การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ) 
M : Mastery   (มีความเป็นมืออาชีพ) 
A  : Accountability   (หลักภาระรับผิดชอบ)  
R  : Result oriented   (มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน)  
T  : Teamwork   (การทำงานเป็นทีม) 
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สีและดอกไม้ประจำคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
สีประจำคณะ   สีชมพู 
ดอกไม้ประจำคณะ  ดอกบัวหลวง 
อัตลักษณ์บัณฑิต   ทำงานเป็น เรียนงานเก่ง สื่อสารได้  

อดทน ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ 
 

การจัดการศึกษา กลไกส่งมอบ/การจัดการเรียนรู้ 
การเรียนการสอน 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
(2 หลักสูตร) 

วท.บ.สาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์และ
เทคโนโลยีอาหาร 

บรรยาย ปฏิบัติการ การสอนแบบ active 
Learning การเรียนรู้ในชุมชน ฝึกงาน สห
กิจศึกษา กิจกรรมนอกชั้นเรียน การศึกษา
ด้วยตนเอง การบูรณาการงานวิจัย และ 
การบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 

วท.บ.สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องสำอาง
และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (โท/เอก) 

วท.ม. สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 
ปร.ด. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 
(พหุวิทยาการ) 

การค้นคว้าอิสระ การทำวิทยานิพนธ์      
การบูรณาการงานว ิจ ัยก ับการบร ิการ
วิชาการกับการเรียนการสอน 

 

โครงสร้างขององค์กร 
คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มีคณบดี บริหาร กำกับ และติดตามการดำเนินงานทุกส่วนงานภายใน

คณะฯ ผ่านรองคณบดี ประธานสาขาวิชา และหัวหน้าสำนักงาน และอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการ
ประจำคณะ และคณบดีรายงานผลการดำเนินงานต่ออธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

รูปที่ 1.1 โครงสร้างองค์กร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 

คณะกรรมการประจำคณะฯ 
 
 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
 
 

คณบดี 

รองคณบดี 
 

อธิการบดี 

สำนักงานคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
 
 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
 
 

หัวหน้าสำนักงาน ประธานสาขาวิชา 
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ส่วนที่ 2 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  ถือเป็นกำลังสำคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน  

 คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.1 กระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 การประเมินอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร  
 การประเมินอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร รวมทั้งปัญหาในปัจจุบัน (Current HR 
capacity and capability Assessment) ประเมินอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากรในปัจจุบัน แยก
ตามสายบุคลากร สาขาวิชา/หน่วยงาน และตามความเชี่ยวชาญ รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาของการบริหารทรัพยากรใน
ปัจจุบัน 
 
 

ประเมินอัตราก าลังและ
ขีดความสามารถ

การคาดการณ์
ความต้องการ

วิเคราะห์ช่องว่าง

จัดท าแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

การสรรหาบุคลากร

การรักษาและสร้าง
ความผูกพัน

พัฒนาและ
ความก้าวหน้าทางอาชีพ

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
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2.2 การคาดการณ์ความต้องการด้านทรัพยากรบุคคล 
 การคาดการณ์ความต้องการด้านทรัพยากรบุคคลที ่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ (HR requirement 
Forecasting) วิเคราะห์ความต้องการด้านอัตรากำลังจากแผนกลยุทธ์ แผนการรับนิสิต FTES ภาระงานในอนาคต
ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ รวมทั้งการเกษียณอายุในระยะเวลา ๑ ๐ ปี เพื่อคำนวณ
อัตรากำลัง รวมทั้งวิเคราะห์ขีดความสามารถและสมรรถนะหลัก เพ่ือให้การดำเนินการตามพันธกิจของคณะฯ บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนการสอนในอนาคต เพื่อนำมาวางแผนอัตรากำลัง
และขีดความสามารถให้สอดคล้อง 

2) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และอิทธิพลของเทคโนโลยีใหม่ เพื่อกำหนดสมรรถนะ
หลักของบุคคลที่จะเข้ามาปฏิบัติงานให้ทันเหตุการณ์ปัจจุบันและอนาคตได้อย่างดี 

3) การวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลัง การแบ่งสายงาน ประเภทบุคลากร กระบวนการทำงาน workflow 
model และระบบงาน เพื่อเป็นการกำหนดสายการปฏิบัติงานให้ชัดเจน เป็นการสนับสนุนให้ฝ่ายปฏิบัติสามารถ
เข้าใจในภาระงานที่รับผิดชอบและแนวทางในการพัฒนางานได้อย่างเนื่องและยั่งยืน ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากร
ทำงานให้เป็นระบบใหม่ท่ีมีความชัดเจนในเรื่อง Share function ซึ่งจะทำให้บุคลากรมีสามารถทำงานแทนกันได้ 

4) ความคาดหวังต่อบุคลากรแห่งอนาคตและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

2.3 การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap analysis)  
 วิเคราะห์ช่องว่างระหว่างอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากรในปัจจุบัน กับความต้องการด้าน
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ เพื่อวางแผนด้านอัตรากำลังและขีดความสามารถ การฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร และธำรงรักษาบุคลากร 
 

2.4 การจัดทำแผนทรัพยากร (HR planning)  
 การกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลมีด้วยกันหลายวิธี เช่น กลยุทธ์การปรับโครงสร้าง 
(การลดจำนวนบุคลากร การจัดกลุ่ม/ออกแบบกระบวนการทำงานใหม่ การออกแบบระบบงานใหม่ เป็นต้น) กลยุทธ์
การฝึกอบรมและพัฒนาให้บุคลากรมีขีดความสามารถหรือสมรรถนะหลักที่ต้องการ กลยุทธ์การสรรหาบุคลากรที่มี
ความสามารถตรงตามความต้องการเข้ามาทำงาน กลยุทธ์การจ้างให้ผู้อื่นดำเนินแทน (outsourcing) และกลยุทธ์
การร่วมมือกับหน่วยงานอื่น เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม จากนั้นจัดทำเป็นแผนทรัพยากรบุคคลที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๔๖๔ และแผนปฏิบัติการประจำปี ผ่านการเห็นชอบของกรรมการบริหาร
ประจำคณะฯ สื่อสารแผนฯ ให้กับบุคลากร เพื่อดำเนินการตามแผน และให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งจัดทำ
แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคล (IDP) คณะฯ กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ ประเมิน
กระบวนการวางแผนทรัพยากรบุคคลและปรับปรุงแผนตามวงจรคุณภาพ PDCA เพื ่อให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์จริงโดยยึดหลักความถูกต้อง ความโปร่งใส ความประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร ซึ่งดำเนินการ
ในรูปแบบของคณะกรรมการ  
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2.5 การสรรหาบุคลากร (WF Recruitment)  
 คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ แบ่งบุคลากรเป็น ๒ สาย ได้แก่ สายวิชาการและสายสนับสนุน หรือ
แบ่งตามสถานภาพเป็น พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างมหาวิทยาลัย กระบวนการสรรหาบุคลากรมีเป้าหมาย
เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะตรงกับตำแหน่งงาน เข้ามาทำงานในเวลาที่เหมาะสม  รวมทั้ง
ทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงานและต่อการทำงาน โดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้  

1) จัดทำ Job description ของตำแหน่งงาน และ Job design process เพ่ือกำหนดคุณสมบัติของผู้ที่
เหมาะสมกับงานและสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของคณะฯ 

2) กำหนดเกณฑ์การคัดเลือก เช่น ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ คุณลักษณะที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม
องค์กร 

3) วิธีการรับสมัครบุคลากรที่เหมาะสม เช่น ประกาศผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ และประกาศ
ทาง Social media เป็นต้น 

4) กำหนดวิธีการคัดเลือก ได้แก่ การสอบข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์ การทดสอบทักษะตามตำแหน่ง 
เช่น ทักษะการสอน การใช้คอมพิวเตอร์ เป็นต้น การตรวจสุขภาพจิต และการตรวจสอบประวัติ 

5) ดำเนินการคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง โดยใช้เกณฑ์และวิธีการตามคัดเลือกตามท่ี
กำหนดไว้ 

6) บรรจุเป็นบุคลากร คณะฯ ตามกฎ ระเบียบของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
7) ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ให้การต้อนรับที่ประทับใจ มีการแนะนำองค์กร กฎระเบียบ ลักษณะงาน 

และจรรยาบรรณในการทำงาน รวมทั้งมีพ่ีเลี้ยงดูแลให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด จัดหาสถานที่ วัสดุอุปกรณ์สำหรับการ
ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

8) มีการดูแลสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในให้มีความปลอดภัยและสะดวกสบายในการ
ปฏิบัติงาน เช่น ห้องพักส่วนตัว วัสดุอุปกรณ์สำนักงาน วัสดุคอมพิวเตอร์ ห้องพักผ่อน มีหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ให้
ข้อมูลและอำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 

 

2.6 การรักษาบุคลากรและสร้างความผูกพัน  
คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มีแนวทางในการรักษาบุคลากร โดยการให้ความสำคัญกับบุคลากร

ผ่านกลไกต่าง ๆ ดังนี้ 
1) การจัดทำแผนทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานที่มีคุณค่า และพัฒนาบุคลากรให้

มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในหน้าที่ รวมถึงการรองรับการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 
ของรัฐบาล และนโยบายของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

2) การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
3) การกำหนดภาระงานที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรรู้ขอบเขตหน้าที่ของตนเอง และทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4) การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
5) การสนับสนุนงบประมาณในการเข้าประชุมสัมมนา ฝึกอบรมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนา

บุคลากรให้มีความก้าวหน้าตามสายงานและการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ สนับสนุนงบประมาณสำหรับสร้าง
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ผลงานวิจัย/นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและวิจัย ตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ และสนับสนุนการให้
บุคลากรทำงานด้านบริการวิชาการ ตลอดจนการสนับสนุนการนำเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 

6) การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
7) การจัดสภาพแวดล้อมที ่เหมาะสมและปลอดภัยต่อการทำงาน การส่งเสริมให้บุคลากรมีการ

แลกเปลี่ยน ในรูปแบบของการจัดการความรู้ในองค์กร ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
8) การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในคณะฯ อย่างต่อเนื่อง ผ่านเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

(Happy University)  
9) การยกย่องเชิดชูเกียรติและการให้รางวัล 
10)  คณะฯ ได้สำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรทุกปี และนำข้อมูลมาวิเคราะห์ เพ่ือจัด

โครงการ กิจกรรม ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและให้ผลการประเมินความพึงพอใจและความผูกพัน
ของบุคลากรดียิ่งข้ึน 

11)  มีช่องทางการสื่อสารกับบุคลากร หลากหลายช่องทาง เพื่อให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
คณะฯ 

นอกจากนี้ คณะฯ มีแนวทางดำเนินการรักษาบุคลากรที่บรรจุใหม่ที่มีความรู้ความสามารถไว้กับองค์กร มี
ขั้นตอนดังนี้ 1. กำหนดแผนการรักษาบุคลากรใหม่ เพื่อสามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรมีระบบพี่เลี้ยงสอน
งาน ระบบการเรียนรู้และฝึกอบรม 2. การสื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม ผ่านการประชุม สัมมนา 
อบรม การสื่อสารผ่านกลุ่ม Line Facebook ของคณะฯ 3. การพัฒนาความรู้ความสามารถตามสมรรถนะของแต่ละ
ตำแหน่ง 4. จัดกิจกรรมส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร ผ่านโครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy 
University) 5. ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานของบุคลากรใหม่ โดยผู้บริหารเป็นรายเดือน เพื่อปรับปรุงการ
ทำงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี เพื่อเพิ่มเงินเดือน 6. ทบทวนกระบวนการรักษาบุคลากรใหม่ เพ่ือ
อัตราการคงอยู่ของบุคลากร (7.3ก-4) และค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย (7.3ก-
10) 

กรณีบุคลากรที่ลาออก หรือเกษียณอายุงาน จัดให้มีการสัมภาษณ์บุคลากรที่เกษียณ / ลาออก เพื่อขอ
ทราบความคิดเห็นที่เขามีต่อองค์กรในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ระบบการทำงานของหน่วยงานที่เห็นว่าควร
ปรับปรุงเรื่องใดบ้าง การดูแลรักษาบุคลากรที่ดีให้อยู่กับองค์กรตลอดไป สาเหตุที่แท้จริงของการลาออก เป็นต้น เพ่ือ
นำมาปรับปรุงและพัฒนาการสร้างความรักและความผูกพัน และรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กรต่อไปอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

 

2.7 การพัฒนาบุคลากรและความก้าวหน้าทางอาชีพ 
เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ เพื ่อทำให้บุคลากรมีสมรรถนะสูงข ึ ้น มีแรงจูงใจ                   

มีความพร้อมทางด้านความรู้และทักษะ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เช่น การเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ
และเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎ ระเบียบ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างขององค์กร และความซับซ้อนของ
งานที่ปรับเปลี่ยนใหม่ เป็นต้น รวมทั้งการสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ การพัฒนาบุคลากรยังเป็น
โอกาสในการสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เนื่องจากมีศักยภาพและความพร้อมสามารถทำงานในตำแหน่งงานใหม่
ที่ก้าวหน้าขึ้นได้ และเป็นปัจจัยหนึ่งที่สร้างความผูกพันของบุคลากรกับหน่วยงาน  
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ในการพัฒนาบุคลากร คณะฯ ได้วิเคราะห์ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรในปัจจุบัน และได้กำหนด
ทักษะหรือสมรรถนะที่บุคลากรในแต่ละกลุ่มงานควรมี เพื่อรองรับการบรรลุเป้าหมายขององค์กร จากนั้นนำมาทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) โดยมีนโยบายให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการทำงานของบุคลากร เพ่ือ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการสนับสนุนงบประมาณและเวลาในการพัฒนาตนเอง กำหนดให้
บุคลากรทุกระดับต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้โอกาสในการเรียนรู้งานใหม่โดยการกำหนดให้มี
หน้าที่หลักและหน้าที่รอง มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

 

2.8 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร และการเลื่อนตำแหน่งให้สูงขึ้น 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย 
1) การวางแผน โดยการทำความตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในการกำหนดภาระงานที่

รับผิดชอบ และกำหนดตัววัดผลการดำเนินงาน 
2) กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน โดยคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับที่ระบุสมรรถนะที่ต้องได้รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และระยะเวลาให้
บุคลากรรับทราบ เพ่ือให้บุคลากรนำไปพัฒนาต่อไป 

3) หากเห็นว่าการประเมินไม่เป็นธรรมสามารถอุธรผลการประเมินได้ 
4) ทบทวนกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของบุคลากรรายบุคคลและในภาพรวม 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของคณะ 
 

2.9 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
คณะฯ พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนโดยการอิงกับผลการประเมินการปฏิบัติงาน และตามเกณฑ์ที่

มหาวิทยาลัยกำหนด และแจ้งผลการขึ้นเงินเดือนให้ทราบรายบุคคล กำหนดผลประโยชน์ตามสิทธิ์ที่พึงได้ รวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นสวัสดิการ เช่น ค่าประกันสุขภาพ ค่าตรวจสุขภาพประจำปี การลาเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ 
นอกจากการให้ค่าตอบแทนเป็นตัวเงินแล้ว ยังมีการให้ตอบแทนหรือสวัสดิการที่ไม่ได้เป็นตัวเงิน เช่น สภาพแวดล้อม
และสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานที่เพียงพอและเหมาะสม การได้รับโอกาสในการทำงานที่ท้าทาย การรับการ
ยกย่องชมเชย เป็นต้น  

 การให้การยอมรับบุคลากรและการยกย่องชมเชย มีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรได้ทราบว่าการปฏิบัติงาน
ของตนสร้างคุณค่าที่ดีให้กับองค์กร สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กร เป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน
และสร้างความผูกพันของบุคลากร การยกย่องชมเชยสามรถทำได้ทั้งแบบเป็นทางการ เช่น  การประกาศเกียรติคุณ
อาจารย์ตัวอย่างด้านการเรียนการสอน และทางด้านงานวิจัย ผ่านเว็บไซต์ของคณะฯ และช่องทาง Social media 
ให้ทราบโดยทั่วถึง เป็นต้น และแบบไม่เป็นทางการ เช่น การกล่าวชื่นชมต่อหน้า การขอบคุณ เป็นต้น 

 
   



 

 

8 แผนพัฒนาบุคลากร 

ด้าน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
สายวิชาการ สายสนับสนุน 

พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง 
สุขภาพ การตรวจสุขภาพประจำปี    

การประกันสุขภาพกลุ่ม    

กองทุนประกันสังคม    

การเยี่ยมไข้    

ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ    

กิจกรรมสุขกายสบายใจ (Happy Body)    

การพัฒนาตนเอง ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ    
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน    

ทุนฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ปฏิบัติงานวิจัย    
 กิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนมุมมองและ

ประสบการณ์การทำงาน (Knowledge 
Management : KM ) (Happy Brain) 

   

ค่าตอบแทน กองทุนเลี้ยงชีพ    
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานล่วงเวลา    

ค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานวิจัย/  
การได้รับรางวัล/สิ่งประดิษฐ์ 

   

ชีวิตส่วนตัวและครอบครัว สวัสดิการบ้านพัก    
สวัสดิการสินเชื่อเคหะดอกเบี้ยต่ำ    
สวัสดิการเงินยืมกรณีฉุกเฉิน/เงินยืมเพ่ือ
ซื้อคอมพิวเตอร์ 

   

สวัสดิการสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงานใน 
มหาวิทยาลัยและครอบครัว 

   

วันหยุดพักผ่อนประจำปี/สิทธิการลา    

เกษียณอายุ    
การพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ (Happy Work Life) 

   

ให้ความรู้เรื่องการวางแผนทางการเงิน 

(Happy Money) 
   

กิจกรรมทำบุญอาคาร (Happy Heart, 
Happy Soul) 

   

อ่ืน ๆ การใช้ระบบ WIFI ฟรี    
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ด้าน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
สายวิชาการ สายสนับสนุน 

พนักงาน พนักงาน ลูกจ้าง 
กิจกรรมสานสัมพันธ์ อกช. (Happy 
Relax) 

   

กิจกรรมสังสรรค์ปีใหม่ของมหาวิทยาลัย
(Happy Relax ,Happy Society) 

   

 

2.10   การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 วัฒนธรรมองค์กรเป็นพฤติกรรมร่วมกันของคนในองค์กร ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่สะท้อนตัวตนของ
องค์กร แม้จับต้องไม่ได้ แต่ก็ส่งผลกระทบสำคัญต่อผลลัพธ์ทางธุรกิจ เพราะท้ังคุณภาพผลิตภัณฑ์ ผลกำไร ความพึง
พอใจของลูกค้า ชื่อเสียงขององค์กร ล้วนเป็นผลจากการทำงานของคนท้ังสิ้น 
  กระบวนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เริ่มจากบุคลากรร่วมกันกำหนดค่านิยมที่ต้องการให้มีใน
องค์กร คือ  M: เป็นมืออาชีพ (Mastery) I: มุ ่งสร้างนวัตกรรม (Innovation) R: มุ ่งผลสัมฤทธิ ์ (Result 
oriented) T: ทำงานเป็นทีม (Teamwork) S: รับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ผู้บริหารถ่ายทอด
ถ่ายทอดค่านิยมไปยังบุคลากรทั้งคณะ รวมถึงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ให้ทราบค่านิยมและกำหนดพฤติกรรมการ
แสดงออกหรือวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับค่านิยม กำหนดวิธีการสร้างวัฒนธรรมการทำงาน และการประเมิน 
โดยมีเจ้าหน้าที่บุคคล ติดตามและประเมินผลการสร้างค่านิยม เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
บรรลุเป้าหมายผลการประเมินการนำค่านิยมไปใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็น พฤติกรรมการ
แสดงออก 

วิธีการสร้าง การประเมินผล 

ค่านิยม 
ความเป็นผู้นำ ตัดสินใจและแก้ปัญหา

เฉพาะหน้าได ้
การกำหนด TOR รายบุคคล ประเมินประสิทธ ิภาพ

การปฏิบัติงาน 
นวัตกรรม การคิดริเริ ่มสร้างสรรค์

และการใช้ ITปรับปรุง
งาน 

การกำหนด TOR รายบุคคล ประเมินประสิทธ ิภาพ
การปฏิบัติงาน 

ความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานตาม TOR การกำหนด TOR รายบุคคล ประเมินประสิทธ ิภาพ
การปฏิบัติงาน 

การส ่งมอบความร ู ้ท ี ่มี
คุณค่า 

มีการวางแผนเป็นระบบ ม อ บ ห ม า ย ง า น ท ี ่ ต ร ง กั บ
ความสามารถ 

ประเมินประสิทธ ิภาพ
การปฏิบัติงาน 
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ประเด็น พฤติกรรมการ
แสดงออก 

วิธีการสร้าง การประเมินผล 

วัฒนธรรมองค์กร 
การนำกลยุทธ์ไปสู ่การ
ปฏิบัติ 

ติดตามประเมินผลการ
ทำงาน กำหนดตัวชี ้วัด
ความสำเร็จ 

- การทำงานโดยใช ้ ว งจ ร 
PDCA 

ประเมินประสิทธ ิภาพ
การปฏิบัติงาน 

มีความเป็นมืออาชีพ - การทำงานอย่างเป็น
ระบบ ม ีข ั ้ นตอนการ
ทำงานที ่ช ัดเจนเพื ่อส่ง
มอบค ุณค ่าท ี ่ ด ี ให ้กับ
ผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น 
- มีตัววัดสะท้อน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- การทำงานโดยใช้วงจร PDCA 
- การกำหนด TOR รายบุคคล 

- ประเมินประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

หลักภาระรับผิดชอบ - ปฏิบัติงานตาม TOR 
- ตรงต่อเวลา 

การกำหนด TOR รายบุคคล ประเมินประสิทธ ิภาพ
การปฏิบัติงาน 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน - ร ัก ในงานท ี ่ ทำด ้ วย
ความทุ่มเท เสียสละ 
- บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่กำหนด 

การกำหนด TOR รายบุคคล ประเมินประสิทธ ิภาพ
การปฏิบัติงาน 

การทำงานเป็นทีม - การม ี ส ่ วนร ่ วมของ
บ ุ คลากร เพ ื ่ อ ให ้ การ
ท ำ ง านประสบความ 
สำเร็จและองค์กรยั่งยืน 

- การทำงานเป็นทีม เช่น การ
สอนเป็นทีมกล ุ ่มว ิจ ัย กลุ่ม
บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร  ก ลุ่ ม
นักวิทยาศาสตร์ กลุ่มผู้บริหาร 

- พฤติกรรมการทำงาน
เป็นทีม 

 
  สำหรับการจัดทำแผนทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จะเป็นการวางแผนอัตรากำลังและขีดความสามารถ
ตามขั้นตอนที่ 1 - 4 ของกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะดำเนินการควบคู กับ การจัดทำ
แผนพัฒนาคณะฯ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2561 - 2565 (แผนกลยุทธ์) เมื่อไดกลยุทธ์ด้านบุคลากรแล้ว นำไปสูการปฏิบัติ
โดยการกำหนดตัวชี้วัดผู้รับผิดชอบ และกรอบเวลา งานนโยบายและแผนฯ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการ 
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการต่อไป ดังรูปที่ 2.2 
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รูปที่  2.2  กระบวนการจัดทำแผนทรัพยากรบุคคลและการนำไปสู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Current HR capacity 
and capability 
Assessment

2. HR requirement 
Forecasting

3. Gap analysis

4. HR strategy 
development

5. HR strategy 
implementation

6. Monitoring and 
evaluation
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ส่วนที่ 3 
สภาพปัจจุบันด้านบุคลากร 

 

3.1 ลักษณะโดยรวมของผู้ปฏิบัติงาน 
คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มีจำนวนบุคลากร 22 คน ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ 13 คน สาย

สนับสนุน 9 คน (เจ้าหน้าที่บริหารงาน 2 คน นักวิชาการ 3 คน นักวิทยาศาสตร์ 3 คน และผู้ปฏิบัติงานบริการการ 1 คน) 
 

ข้อมูลบุคลากร 
สายวิชาการ สายสนับสนุน 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
ประเภทบุคลากร  

พนักงานมหาวิทยาลัย 13 100.00 8 88.89 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 0 0 1 11.11 

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาเอก 13 100.00 0 0 
ปริญญาโท 0 0 4 44.45 
ปริญญาตรี 0 0 4 44.45 
ต่ำกว่าปริญญาตรี 0 0 1 11.10 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
ศาสตราจารย์ 0 0 - - 
รองศาสตราจารย์ 1 7.69 - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 7 53.85 - - 
อาจารย์ 5 38.46 - - 
ชำนาญการ   1 11.11 

สัดส่วน สายวิชาการ : สายสนับสนุน 1 : 0.64 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่  3.1  จำนวนบุคลากร (จำแนกตามประเภท) ปีการศึกษา 2564 

13

0

8

1
0

5

10

15

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างมหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากร (จ าแนกตามประเภท) ปีการศึกษา 2565

สายวิชาการ สายสนับสนุน
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3.2 รายชื่อบุคลากร 
3.2.1 รายช่ืออาจารย์ประจำหลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร ประกอบด้วย อาจารย์ผู ้สอนและอาจารย์

ประจำหลักสูตรทั้งหมด 9 คน 

วุฒิการศึกษา/ชื่ออาจารย์ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

รศ. ผศ. อาจารย ์
ปริญญาเอก 1 7 1 

1. นายถาวร  จันทโชติ    
2. นางวิไลลักษณ์  กล่อมพงษ์     
3. นายสรรพสิทธิ์  กล่อมเกล้า     
4. น.ส.อมรรัตน์  ถนนแก้ว    
5. นางชลทิศา  สุขเกษม    
6. นางพรพิมล  มะยะเฉียว    
7. นางรัทรดา  เทพประดิษฐ์    
8. น.ส.ธิดารัตน์  จุทอง    
9. นายพณัฐ  กิตติพัฒนบวร    

รวม 1 7 1 
 
 

3.2.2 รายช่ืออาจารย์ประจำหลักสูตรเทคโนโลยีเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
หลักสูตร วท.บ. เทคโนโลยีเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์เสริมอาหารประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์

ประจำหลักสูตรทั้งหมด 4 คน 

วุฒิการศึกษา/ชื่ออาจารย์ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

รศ. ผศ. อาจารย ์
ปริญญาเอก 0 0 4 

1. นางสาวจารุรัตน์  ปัญโญ    
2. นางณัฐกาญจน์  แดงมณี    
3. นายพรวิชัย  เต็มบุตร    
4. นางสาวจุฬาลักษณ์  อ้นทอง    

รวม 0 0 4 
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รูปที่  3.2  ตำแหน่งทางวิชาการ สายวิชาการ ปีการศึกษา 2564 
 

3.2.3 รายช่ือบุคลากรสายสนับสนุน  มีอัตรากำลังสายสนับสนุน จำนวน 9 คน  ดังนี้ 

วุฒิการศึกษา/ชื่อบุคลากร 

ตำแหน่งงาน ตำแหน่งทางวิชาการ 
เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

นัก 
วิชาการ 

นัก
วิชาชีพ 

ผู้ปฏิบัติ
งาน

บริการ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

เชี่ยว
ชาญ 

เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

ปริญญาโท         
1. นางจรรยา ชูทับ         
2. นางวราภรณ์ เพชรแก้ว         
3. นางสุจิรา พรหมเนตร         

ปริญญาตรี         
4. นางพัชรี ม่วงรักษ์         
5. นายศราวุธ เหมหมัด         
6. นายนฤเบศร์ ซังปาน         
7. นางสาวศรวณีย์  ศรีสัจจา         
8. นางสาวเพ็ญนภา ขวัญทอง         

ต่ำกว่าปริญญาตรี         
9. นางวลัยลักษณ์ ทองนาค         

รวม 2 3 3 1 1 - - - 
 

1, 8%

7, 54%

5, 38%

ต าแหน่งทางวิชาการ

รศ. ผศ. อาจารย์
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รูปที่  3.3  วุฒิการศึกษา และตำแหน่งทางวิชาการ สายสนับสนุน ปีการศึกษา 2564 
 

3.3 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา 
3.3.1 สายวิชาการ 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
วุฒิการศึกษา 

หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
1 นายถาวร จันทโชติ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรม 

วท.ม. เทคโนโลยีอาหาร 
Dr.nat.techn. (Food Science and Technology) 

2 นางวิไลลักษณ์ กล่อมพงษ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. จุลชีววิทยา 
วท.ม. เทคโนโลยีอาหาร 
ปร.ด. เทคโนโลยีอาหาร 

3 นางพรพิมล มะยะเฉียว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรมเกษตร 
วศ.ม. วิศวกรรมอาหาร 
วศ.ด. วิศวกรรมอาหาร 

4 นางชลทิศา สุขเกษม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรมเกษตร 
วท.ม. เทคโนโลยีอาหาร 
ปร.ด. เทคโนโลยีอาหาร 

5 น.ส.อมรรัตน์ ถนนแก้ว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรมเกษตร 
ปร.ด. เทคโนโลยีอาหาร 

6 นายสรรพสิทธิ์ กล่อมเกล้า   รองศาสตราจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรม 
ปร.ด. เทคโนโลยีอาหาร 

7 นางรัทรดา  เทพประดิษฐ์ อาจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรม 
วท.ม. พัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร 
Dr.nat.techn. (Food Science and Technology) 

0

5

10

ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ

ต าแหน่งทางวิชาการ

ต าแหน่งทางวิชาการ

33%

56%

11%

วุฒิการศึกษา

ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ ากว่าปริญญาตรี
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ที ่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
วุฒิการศึกษา 

8 นายพณัฐ  กิตติพัฒนบวร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. สาขาวิชาอุตสาหกรรมเกษตร 
วท.ม. สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร 
ปร.ด. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 

9 น.ส.ธิดารัตน์  จุทอง อาจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรมเกษตร 
วท.ม. เทคโนโลยีชีวภาพ 
Ph.D Bioprocess 

10 นางสาวจารุรัตน์  ปัญโญ อาจารย์ พย.บ. พยาบาลศาสตร์ 
ปร.ด. เภสัชศาสตร์ 

11 นางณัฐกาญจน์  แดงมณี อาจารย์ วท.บ. จุลชีววิทยา 
ปร.ด. เภสัชศาสตร์ 

12 นายพรวิชัย  เต็มบุตร อาจารย์ วท.บ. ชีววิทยา 
ปร.ด. เภสัชศาสตร์ 

13 นางสาวจุฬาลักษณ์  อ้นทอง อาจารย์ วท.บ. จุลชีววิทยา 
วท.ม. จุลชีววิทยา 
ปร.ด. จุลชีววิทยา 

3.3.2 สายสนับสนุน 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 
1 นางจรรยา  ชูทับ   เจ้าหน้าที่บริหารงาน บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

วท.ม. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2 นางวราภรณ์  เพชรแก้ว นักวิชาชีพ วท.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

วท.ม. การจัดการสิ่งแวดล้อม 
3 นางสาวพัชรี  ม่วงรักษ ์ นักวิชาชีพ วท.บ. จุลชีววิทยา 
4 นายศราวุธ  เหมหมัด นักวิชาชีพ วท.บ. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
5 นายนฤเบศร์  ซังปาน นักวิชาการ วท.บ. วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
6 นางวลัยลักษณ์  ทองนาค ผู้ปฏิบัติงานบริการ มัธยมศึกษาตอนปลาย 
7 นางสาวเพ็ญนภา ขวัญทอง เจ้าหน้าที่บริหารงาน วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
8 นางสุจิรา  พรหมเนตร นักวิชาการพัสดุ วท.บ. ชีววิทยา 

วท.ม. ชีววิทยา 
9 นางสาวศรวณีย์  ศรีสัจจา นักวิชาการ บธ.บ. การตลาด 
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3.4 สมรรถนะของบุคลากร 
3.4.1 สมรรถนะของสายวิชาการในปัจจุบัน 

1. มีความรู้ทางวิชาการในสาขาวิชาที่รับผิดชอบ 
2. มีทักษะในการวิจัยและการให้บริการวิชาการเป็นที่ยอมรับของสังคม 
3. มีทักษะภาษาอังกฤษดี 
4. สามารถทำงานเป็นทีมได้ดี 
5. มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

3.4.2 สมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนในปัจจุบัน 
1. การทำงานเป็นทีม 
2. จิตบริการ 
3. จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ 
4. ทักษะการติดต่อประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3.5 ปัจจัยความผูกพัน 
 ปัจจัยสำคัญท่ีสร้างความผูกพันของบุคลากรในคณะฯ สำหรับสายวิชาการ และสายสนับสนุน   

ปัจจัยท่ีจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานผูกพนั
ต่อการบรรลุพันธกิจองค์กร 

ลำดับความสำคัญ วิธีการ ตัวชี้วัด 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
มีผู้บริหารดี 1 3 - โครงการ เสรมิสร้าง

มหาวิทยาลยัแห่งความสุข 
(Happy University) 

- การรับรู้และเข้าใจทิศทางการ
นำองค์กร 

- ประชุมบุคลากรของคณะ 
- ประชุมคณะกรรมการประจำ

คณะ 
- การกำหนดช่องทางการ

สื่อสาร เช่น สายตรงผู้คณบด ี

7.3ก-9 ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 
7.3ก-10 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
7.4ก-2 ผลการประเมินผู้นำระดับสูง 
ตามแบบสอบถาม HAPPINOMETER 

มีความก้าวหน้าและมั่นคงในการ
ทำงาน 

2 2 - กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างผลงานวิจยั 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากการอบรม/ประชุม
วิชาการ/พัฒนาตนเอง 

- ระบบสวสัดิการและสิทธิ
ประโยชน ์

- แผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

7.3ก-9 ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 
7.3ก-10 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
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ปัจจัยท่ีจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานผูกพนั
ต่อการบรรลุพันธกิจองค์กร 

ลำดับความสำคัญ วิธีการ ตัวชี้วัด 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
ได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา
และเพื่อน 

3 6 - กิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรของคณะ 

- ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจำปี 

7.3ก-9 ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 
7.3ก-10 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

การรักษาดลุยภาพการทำงานกับ
ชีวิตส่วนตัว 

4 5 - โครงการ เสรมิสร้าง
มหาวิทยาลยัแห่งความสุข 
(Happy University) 

7.3ก-9 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
7.3ก-10 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

มีค่าตอบแทน สวสัดิการและสิทธิ
ประโยชน์ท่ีด ี

5 4 - ระบบสวสัดิการและสิทธิ
ประโยชน์ (ตารางที่ 5.1-1) 

7.3ก-9 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
7.3ก-10 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

มีทีมงานและเพื่อนร่วมงานท่ีด ี 6 1 - การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้านหลักภาระรับผิดชอบและ
การทำงานเป็นทีม 

7.3ก-9 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
7.3ก-10 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

3.6 อัตราการเกษียณอายุระยะเวลา 15 ปี 
อัตราเกษียณอายุการปฏิบัติงานของบุคลากรของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพในช่วง พ.ศ. 2563 – 2575  

บุคลากร 
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สายวิชาการ 
นายถาวร จันทโชติ                
นางวิไลลักษณ์ กล่อมพงษ ์                
นางพรพิมล มะยะเฉียว                
นางชลทิศา สุขเกษม                
น.ส.อมรรัตน์ ถนนแก้ว                
นายสรรพสิทธ์ิ กล่อมเกล้า                  
นางรัทรดา เทพประดิษฐ์                
นายพณัฐ  กิตติพัฒนบวร                
น.ส.ธิดารัตน์  จุทอง                
น.ส.รสวันต์  อินทรศิริสวัสดิ์                
น.ส.จารุรัตน์  ปัญโญ                
นางณัฐกาญจน์  แดงมณี                
นายพรวิชัย  เต็มบุตร                
น.ส.จุฬาลักษณ์  อ้นทอง                

สายสนับสนนุ 
นางจรรยา ชูทับ                  
นางวราภรณ์  เพชรแก้ว                
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บุคลากร 
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นางสาวพัชรี  ม่วงรักษ ์                
นายศราวุธ เหมหมัด                
นายนฤเบศร์ ซังปาน                
นางวลัยลักษณ์ ทองนาค                
นางสาวเสาวลักษณ์ ทองทวี                
นางสุจิรา  พรหมเนตร                
นางสาวศรวณีย์  ศรีสัจจา                
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ส่วนที่ 4 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

4.1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 

ปรัชญา 
ปัญญา จริยธรรม นำการพัฒนา 

วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนภายใน

ปี 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037) 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนคุณภาพ 
2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อสังคม 
3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 
4. ส่งเสริม สนับสนุน การทำนุบำรุง รักษา และพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และ 

สิ่งแวดล้อมของภาคใต้ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิม 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับอาเซียน 

ปณิธาน 
มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 

ค่านิยมหลกั 
คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความสำคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคล

หรือสิ่งนั้นด้วยความถูกต้องจริงใจ 
ปัญญาธรรม (Wisdom) ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญงอกงามต่อ

ตนเอง องค์กร และสังคม 
สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียงมุ่ง 
ผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented) ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หรือผลการปฏิบัติงานเป็น

หลัก เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนด 
มีความคุ้มค่า (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิด

ผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กรและสังคม โดยคำนึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร 
นำพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส่ เป็นที่พึ่ง และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

สังคม 

อัตลักษณ์ 
รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 
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ความท้าทาย 
1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
5. ความม่ันคงทางการเงิน 

วัตถุประสงค ์
1. ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองค์วามต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ตรงในชุมชน 
2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการเชิง

สังคม หรือเชิงพาณิชย์ 
3. เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 
5. สร้างความม่ันคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดหลัก 
TSU01 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
TSU02 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่และอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 
TSU03 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
TSU04 จำนวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาทีม่ีคุณค่าหรือมูลค่า 
TSU05 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
TSU06 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

 

4.2 กรอบการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 
  

 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่  4.1  กรอบการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 
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ส่วนที่ 5 
การคาดการณ์ความตอ้งการด้านทรัพยากรบุคคล 

5.1 SWOT Analysis     
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 อาจารย ์ม ีค ุณว ุฒ ิปร ิญญาเอก ๑๐๐% ม ีความรู้
ครอบคลุมทุกด้านของอุตสาหกรรมเกษตร ที่ตอบสนองการ
พัฒนาประเทศตามนโยบาย Thailand ๔.๐ 

W1 ภาระงานสอนและงานบริการวิชาการมี
มาก บุคลากรจึงไม่สามารถทุ่มเททำวิจัยได้
อย่างเต็มที ่

S2 มีบุคลากรรุ่นใหม่จำนวนมากที่มีความพร้อมในการพัฒนา
ตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

W2 คณะเป็นหน่วยงานใหม่ ระบบการทำงาน
ยังไม่สมบูรณ์แบบ 

S3 บุคลากรมีความรู้ความสามารถทางวิชาการสูง สามารถ
นำไปสู่การถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ 

W3 ฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการ
ไม่สมบูรณ ์

S4 มีการสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรให้พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

W4  การค ิดภาระงานของบ ุคลากรสาย
สนับสนุนยังไม่มีเกณฑ์ท่ีชัดเจน 

S5 ผู้บริหารมีความตั้งใจและมุ่งมั่นในการทำงานเพื ่อให้
องค์กรพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน 

W5 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนมีภาระงาน
มาก 

S6 บุคลากรสายสนับสนุนมีความสามารถ ทุ่มเทกับการทำงาน  
  

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสามารถนำมาช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

T1 การลดลงของประชากรวัยเรียน ส่งผลต่อ
จำนวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษาต่อที่คณะฯ 

O2 นโยบายภาครัฐสนับสนุนการดำเนินงานตาม พันธกิจ
ของค ์ณะฯ เช ่น นโยบาย THAILAND 4.0 และแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป 

T2 มหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรมีมาก มีการแย่งผู้ เรียน
และบุคลากร 

O3 มีเครือข่ายความมือที่ดีกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 

T3 การสนับสนุนครุภัณฑ์จากภาครัฐลดลง 

O4 โอกาสในการหากลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่จากการ        เป็น
ประชาคมอาเซียน 

T4 นโยบายของมหาวิทยาลัยจำกัดอัตรา
บ ุคลากรสายสน ับสน ุน ทำให ้ขาดแคลน
บุคลากรในขณะที่ภาระงานมากขึ้น 

O5 พฤติกรรมของวัย GEN Y และ GEN Z เป็นโอกาสให้
บุคลากรไดคิดนวัตกรรมเพื่อให้สอดคลองกับพฤติกรรมของ
ผู้เรียน 

T5 กฎ ระเบียบ ไมเอื้อต่อการสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงานของบุคลากร เช่น สวัสดิการที่
สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละบุคคล 
การให้รางวัลโบนัสกับบุคลากรที ่มีผลการ
ดำเนินการดีเด่น นอกเหนือจากเงินเดือน 

O6 มีแหล่งข้อมูลขนาดใหญ่สำหรับการเรียนรูด้วยตนเอง 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O7 การเข ้าสู่ ส ังคมผู้ ส ูงอาย ุเป ็นโอกาสในการคิด
นวัตกรรม 

 

O8 การตระหนักถึงปัญหาสิ ่งแวดล้อมของโลกเป็น 
โอกาสในการคิดนวัตกรรมเก่ียวกับวัสดุและกระบวนการ
ผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชนจาก
ของเสีย 
O9 การเปลี ่ยนแปลงด้านอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพในอนาคตเป็นอุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อนใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง เพื่อนำมาผลิตสินค้าที่มี
มูลค่าเพิ ่มสูง การพัฒนาอาหารสำหรับอนาคต เช่น 
อาหารและเครื่องดื ่มสุขภาพ (FUNCTIONAL FOOD) 
อาหารทางการแพทย ์  (MEDICAL FOOD)  อาหาร
อินทรีย์ (ORGANIC FOOD) และอาหารนวัตกรรมใหม่ 
(NOVELTY FOOD) รวมถึงการใช้เทคโนโลยีชีวภาพและ
นาโนเทคโนโลยีในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 

5.2 แผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กลยุทธ์ด้านบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ ๑ การสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการ เพื่อยกระดับคณุภาพชีวิตของชุมชนอย่างยั่งยืน 
1.1 การบริหารจัดการเงิน
อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
ส อด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ผ ลิ ต
บัณฑิตและความต้องการ
ของชุมชน 

จำนวนหลักสตูรและจำนวน
นิสิตที่เพ่ิมขึ้น 

การพัฒนาหล ักส ูตรที่
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้า  

1. โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
ส า ข า ว ิ ช า เ ท ค โ น โ ล ยี
เครื ่องสำอางและผลิตภัณฑ์
เสร ิมอาหาร (ปการศึกษา 
2563) 

2. โครงการหล ักส ูตร
ว ิทยาศาสตรมหาบ ัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรและ
เ ท ค โ น โ ล ย ี ก า ร อ า ห า ร              
(ปการศึกษา 2564) 

พัฒนาอาจารย์ให้ม ีทักษะ
การจ ัดการเร ียนการสอน
แบบ Active Learning และ
สร้างนวัตกรรมด้านการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับยุค
ด ิ จ ิ ต อ ล  ต า ม น โ ย บ า ย 
Thailand 4.0 
(S1 S2 S3 O2 O5 T1) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กลยุทธ์ด้านบุคลากร 

3. การพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น 

 ร้อยละของชุมชนที่เลือน
ระดับคณุภาพ 

1. พัฒนานักวิจัยและส่งเสรมิ
การเผยแพรผลงานวิจัยของ
บุคลากรทั ้งระดับประเทศ
และต่างประเทศ 
2. ส่งเสริมและผลักดันใหเ้กดิ
การผล ิตผลงาน ท ั ้ งท ี ่ยก
อ ั น ด ั บ ข อ ง ค ณ ะ แ ล ะ ที่          
เป็นนวัตกรรมเพื่อสังคมใน     
ด้านการแปรรูปผลผลิตจาก
การเกษตร และการเพิ่มมูล   
ค า ข อ ง เ ห ล ื อ ใ ช้ ท า ง
การเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร 
3. สร้างผลงานวิจัยที่มีการ
นำไปใช้จริงและตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ 
4. สนับสนุนการรวมกลกลุ่ม 
นักวิจัยเพื่อให้เกิดการพัฒนา   
ขอเสนอโครงการขอรับการ
สนับสนุนจาก แหล่งทุนอื่น 

พัฒนาทักษะการทำวิจัยเชิง
บูรณาการ และการเผยแพร
ผลงานของบ ุคลากร ท ี ่มี
ผลกระทบสูงต่อการพัฒนา
ประเทศ 
( S1  S2  S3  O2  O3  O8          
O9  T2) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมบนฐานความต้องการของชุมชน 
2.1 การสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการ 

ผลักดันให้เก ิดการบริการ
ว ิชาการในโดยว ิ เคราะห์
ความต ้ อ งการของผ ู ้ รั บ 
บร ิ การ  และดำ เน ินการ
ร่วมกับเครือข่ายในประเทศ 

สนับสนุนบุคลากรการ 
สร้างความร่วมมือ 
ด้านวิชาการกับหน่วยงาน
ภายนอก 
(S3  W1  O3  T2) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีรองรับการถา่ยทอดองค์ความรู้และบรหิารจดัการนวัตกรรม 
3.1 สร้างระบบการบริหาร
จ ั ด ก า ร อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ใช้
ระบบเป็น 

ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
สามารถสนับสนุนการบริหาร
จ ั ด ก า รและปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน
ร ่ ว ม ก ั น ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการพัฒนาฐานข้อมูล
ส ารสน เทศด ้ านบร ิ ห าร
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เ พื่ อ
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน  
(S4  S5  W2  W3  W5 O1  
T4) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการเพื่อการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กลยุทธ์ด้านบุคลากร 

4.1 สน ับสน ุนให ้ม ีความ
พ ร ้ อ ม ร อ ง ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การพัฒนาตามความจำเป็น
ของส่วนงาน/หน่วยงาน
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

บุคลากรได ้ร ับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ
ให ้สามารถปฏิบ ัต ิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ปร ับปร ุงกระบวนการ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล       
อย ่างต ่อเนื ่องเพื ่อให ้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด 
2 .  พ ัฒนากระบวน ก า ร
สนับสนุนคนเก ง (Talent) 
ให้ เจร ิญก้าวหนาทางสาย
อาชีพอย่างก้าวกระโดด และ
ม ีท ักษะท ี ่ สน ับสน ุนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของ
คณะ 
(S2  S4  T5 ) 

4.2 การจัดการองค์ความรู้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

ร ้อยละขององค ์ความร ู ้ที่
นำ ไปใ ช้ประโยชน ์  Best 
Practice 

 พัฒนากระบวนการจัดการ
ความร ู ้ เพ ื ่อตอบสนองต่อ
ป ร ะ เ ด ็ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์            
(S1  S4  S6  W1  W4) 

4.3 สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้เข้มแข็ง 

ร ะด ั บคว ามผ ู กพ ั นของ
บ ุคลากร  ค ่า เฉล ี ่ยด ัชนี
ความส ุขของบ ุคลากรใน
คณะฯ 

บุคลากรได ้ร ับการพัฒนา
ค ุณภาพช ี ว ิ ตสว ั สด ิ ก า ร
สภาพแวดล้อมและสุขภาวะ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การเสริมสร้างมหาวิทยาลัย
แห่งความสุข 
(S4  S5  S6  W1  W2  W4         
W5) 

 

5.3 สมรรถนะหลักตามกลุ่มงานที่ควรม ี

กลุ่มบุคลากร ทักษะ/สมรรถนะ 
อาจารย์ 1. ทักษะด้านการสอนและการประเมินผู้เรียน 

2. ทักษะการให้คำปรึกษา 
3. ทักษะการวิจัยและสร้างนวัตกรรม และบริการวิชาการ 
4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

นักวิทยาศาสตร์  
(นักวิชาชีพ) 

1. มีจิตบริการ 
2. การสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 
3. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม 
4. การตัดสินใจและการแกปัญหาเฉพาะหนา 
5. การปรับปรุงการทำงานโดยใช้ IT 
6. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

นักวิชาการ 1. มีจิตบริการ 
2. การสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 
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กลุ่มบุคลากร ทักษะ/สมรรถนะ 
3. มีความรับผิดชอบ ละเอียดรอบคอบ 
4. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม 
5. การตัดสินใจและการแกปัญหาเฉพาะหนา 
6. การปรับปรุงการทำงานโดยใช้ IT 
7. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน 1. การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
2. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การวางแผน 
4. การสอนงาน (COACHING) 
5. การสร้างแรงจูงใจ 
6. การเรียนรูตลอดชีวิต 

หัวหน้างาน 1. มีจิตบริการ 
2. การสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 
3. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม 
4. การตัดสินใจและการแกปัญหาเฉพาะหนา 
5. การปรับปรุงการทำงานโดยใช้ IT 
6. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

ผู้บริหาร 1. การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
2. มุมมองเชิงระบบ 
3. การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
4. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. การกล้าตัดสินใจ 
6. การเรียนรูตลอดชีวิต 

 

5.4 การวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP ANALYSIS) 
 5.4.1 ด้านอัตรากำลัง 

แผนความต้องการอัตรากำลังสายวิชาการ 

หลักสูตร 
2563 2564 2565 2566 2567 

แผน แผน แผน แผน แผน 
ระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร - - 1 - - 
สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์เสริม
อาหาร 

- - 1 - - 



 

 

27 แผนพัฒนาบุคลากร 

หลักสูตร 
2563 2564 2565 2566 2567 

แผน แผน แผน แผน แผน 
ระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร - - - - - 
สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์เสริม
อาหาร 

- - - - - 

รวม - - 2 - - 
 

 แผนความต้องการอัตรากำลังสายสนับสนุน 

ชื่อตำแหน่ง 
 2563 2564 2565 2566 2567 

 แผน แผน แผน   
 
นักวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาเทคโนโลยี

เครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร 

- - 1 - - 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน ธุรการและงานบุคคล - - 1 - - 
รวม  - 2 - - 

 
 5.4.2  ด้านขีดความสามารถ 

จากการวิเคราะห์สมรรถนะของบุคลากรแต่ละลายงานและผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อ
จากการวิเคราะห์สมรรถนะของบุคลากรแต่ละลายงาน และผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อความ
ต้องการด้านสมรรถนะของบุคลากร สามารถสรุปเป็นทักษะที่ต้องการของบุคลากรเพื่อรองรับการเปิดหลักสูตรใหม่  
การบริการวิชาการระดับอาเซียน และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคต 

กลุ่มบุคลากร ทักษะ/สมรรถนะ 
อาจารย์ 1. ทักษะด้านการสอนและการประเมินผู้ เรียน เน้นการเรียนการสอนแบบ

ACTIVE LEARNING การสอนเป็นภาษาอังกฤษ การสอนออนไลน์และการผลิต
สื่อสมัยใหม ่
2. ทักษะการให้คำปรึกษากับนักศึกษา 
3. ทักษะการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม  เน้นการวิจัยเชิงบูรณาการ  ที ่มี
ผลกระทบสูงต่อการพัฒนาประเทศ 
4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ติดตามความก้าวหนาทางองค์ความรู/เทคโนโลยี
ใหมอ่ย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 



 

 

28 แผนพัฒนาบุคลากร 

กลุ่มบุคลากร ทักษะ/สมรรถนะ 
นักวิทยาศาสตร์/
นักวิชาการ/เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

1. การใหบ้ริการแบบมืออาชีพ 
2. การสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 
3. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม 
4. การตัดสินใจและการแกปัญหาเฉพาะหนา 
5. การใช้ IT ในการปรับปรุงงาน 
6. การเรียนรูตลอดชีวิต ติดตามข้อมูลข่าวสารและก้าวทันเทคโนโลยี เพ่ือ 
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

หัวหน้างาน 1. การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
2. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การวางแผน 
4. การสอนงาน 
5. การสร้างแรงจูงใจ 
6. การเรียนรูตลอดชีวิต 

ผู้บริหาร 1. การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
2. มุมมองเชิงระบบ 
3. การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
4. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. การกล้าตัดสินใจ 
6. การเรียนรูตลอดชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

29 แผนพัฒนาบุคลากร 

ส่วนที่ 7 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร สภาพแวดล้อมภายนอก และนำมาวางแผนทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินการในแต่ละพันธกิจตามแผนกลยุทธ์ของฯ โดยได้กำหนดเป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน์ของคณะฯ ดังนี้ 

เป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล (ค่านิยมของคณะฯ) 
บุคลากรคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพมีความเป็นผู้นำ  นวัตกรรม ความรับผิดชอบ การส่งมอบ

ความรู้ที่มีคุณค่า  

วัตถุประสงค ์
1. พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรที่มีขีดความสามารถสูง ที่สนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของ

คณะฯ และให้คณะฯ มีอัตรากำลังเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับสมรรถนะที่ต้องการของแต่ละกลุ่มมี

ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และสนับสนุนการขับเคลื่อนให้คณะฯ บรรลุวิสัยทัศน์ “การเป็นเลิศด้านบูรณาการ
นวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพสู่ชุมชน” 

3. ธำรงรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง และสร้างสมดุลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นกับการปฏิบัติงาน  เพ่ือ
เสริมสร้างการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข “HAPPY UNIVERSITY” 

4. ปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างการเรียนรูตลอดชีวิตให้กับบุคลากร เพ่ือพรอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในยุคดิจิทัล และพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

6.1 แผนการขอตำแหน่งทางวิชาการ ในระยะปี พ.ศ. 2563 – 2567 
สายวิชาการ 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ (ปัจจุบัน) 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ (ที่จะขอ) 25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

1 นายถาวร จันทโชติ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์      
2 นางวิไลลักษณ์ กล่อมพงษ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์      
3 นางพรพิมล มะยะเฉียว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์      
4 นางชลทิศา สุขเกษม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์      
5 น.ส.อมรรัตน์ ถนนแก้ว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์      
6 นายสรรพสิทธิ์ กล่อมเกล้า   รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์      
7 นางสาวรัทรดา เทพประดิษฐ์ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
8 นายพณัฐ  กิตติพัฒนบวร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์      
9 น.ส.ธิดารัตน์  จุทอง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
10 น.ส.รสวันต์  อินทรศิริสวัสดิ์ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์      



 

 

30 แผนพัฒนาบุคลากร 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ (ปัจจุบัน) 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ (ที่จะขอ) 25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

11 น.ส.จารุรัตน์  ปัญโญ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
12 นายพรวิชัย  เต็มบุตร อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
13 นางณัฐกาญจน์  แดงมณี อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
14 นางสาวจุฬาลักษณ์  อ้นทอง อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์      

สายสนับสนุน 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
(ปัจจุบัน) 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
(ที่จะขอ) 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

1 นางจรรยา ชูทับ   ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ      
2 นางวราภรณ์  เพชรแก้ว ปฏิบัติการ ชำนาญการ      
3 นางสาวพัชรี  ม่วงรักษ์ ปฏิบัติการ ชำนาญการ      
4 นายศราวุธ เหมหมัด ปฏิบัติการ ชำนาญการ      
5 นายนฤเบศร์ ซังปาน ปฏิบัติการ ชำนาญการ      
6 น.ส.เสาวลักษณ์  ทองทวี ปฏิบัติการ ชำนาญการ      
7 นางสุจิรา  พรหมเนตร ปฏิบัติการ ชำนาญการ      
8 นางสาวศรวณีย์  ศรีสัจจา ปฏิบัติการ ชำนาญการ      
9 นางวลัยลักษณ์  ทองนาค ลูกจ้าง - - - - - - 

 

6.2 หลักสูตรและช่วงเวลาที่ต้องการอบรม/สัมมนาในระยะเวลา พ.ศ. 2563 – 2567 
 6.2.1 สายวิชาการ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ด้านการเรียน
การสอน 

ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ 

ด้านอ่ืน ๆ 

1 นายถาวร จันทโชติ 2564 
การประเมิน
ผู้เรียนแบบ 

online 

2564 
การเขียน

บทความตีพิมพ์ 

-  

2 นางวิไลลักษณ์ กล่อมพงษ์ 2565 
เทคนิคการใช้
สื่อการสอน
สมัยใหม่ 

2563 
การเขียนโครงร่าง

วิจัยให้ได้ทุน 

2564 - 2565 
กระบวนการ

เข้าถึงแหล่งทุน 

 

3 นางพรพิมล มะยะเฉียว 2564 - 2565 2564 - 2565 2564 - 2565 2564 



 

 

31 แผนพัฒนาบุคลากร 

ที ่ ชื่อ-สกุล ด้านการเรียน
การสอน 

ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ 

ด้านอ่ืน ๆ 

การเรียนการ
สอนออนไลน์

ให้มี
ประสิทธิภาพ 

การเขียนผลงาน
วิชาการ การ

ตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัย 

บริการวิชาการ
อย่างมืออาชีพ 

การออกแบบ
บรรจุภัณฑ์

อาหาร 

4 นางชลทิศา สุขเกษม 2564 -2567 
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
อาหาร 

2564 - 2567 
เทคโนโลยีชีวภาพ 

2564 - 2567 
เทคโนโลยีชีวภาพ 
เทคโนโลยีอาหาร 

 

5 น.ส.อมรรัตน์ ถนนแก้ว 2564 
- 

2565 
- 

2565 
- 

- 

6 นายสรรพสิทธิ์ กล่อมเกล้า 2564 
- 

2564 
- 

2564 
- 

- 

7 น.ส.รัทรดา เทพประดิษฐ์ 2564 
การจัดการสอน
ออนไลน์ที่เป็น 

active 
learning 

2564 
การวิจัย

นวัตกรรมสังคม 

2564 
การถ่ายทอด

เทคโนโลยีแบบ
ออนไลน์ในยุค 
new normal 

2564 
การอบรมการ

สอนศึกษา
ทั่วไปแบบ
ออนไลน์

สำหรับนิสิต
คลาสใหญ่ 

8 นายพณัฐ  กิตติพัฒนบวร 2565 
- 

2564 
- 

2567 
- 

- 

9 น.ส.ธิดารัตน์  จุทอง 2564 
การปรับตัวกับ

ยุค 
โควิด 

2564 
การเขียน

บทความวิจัย 

2564 
เทคนิคการ

ถ่ายทอดสื่อสาร 
การรวมกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 
การประเมิน 

2564 
จิตวิทยาในการ
ให้คำปรึกษา

นิสิต 

10 น.ส.จารุรัตน์  ปัญโญ 2564 - 2565 
การจัดการ

เรียนการสอน
แบบ active 

2563 - 2566 
การเขียน 

manuscript 

  



 

 

32 แผนพัฒนาบุคลากร 

ที ่ ชื่อ-สกุล ด้านการเรียน
การสอน 

ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ 

ด้านอ่ืน ๆ 

learning และ
การใช้ 

application 

11 นายพรวิชัย  เต็มบุตร 2565 
- 

2565 
- 

2566 
- 

- 

12 นางณัฐกาญจน์  แดงมณี 2565 
การเรียนการ
สอนที่เน้นการ

ปฏิบัติหรือ
บูรณาการกับ
การทำงาน 

2565 
การเขียน

ผลงานวิจัย
สำหรับตีพิมพ์ใน
วารสารระดับ

นานาชาติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2565 
การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์เสริม
อาหารเพื่อ
สุขภาพ 

2565 
การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์จาก
งานวิจัยสู่

ผลิตภัณฑ์เชิง
พาณิชย์ 

13 นางสาวจุฬาลักษณ์  อ้นทอง - - - 2566 
การเตรียมสูตร
ตำรับในทาง
เครื่องสำอาง 

 6.2.2 สายสนับสนุน 

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
ทักษะทาง

วิชาชีพ/ตามสาย
งาน 

ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 

ทักษะด้านภาษา การบริการที่ดี ด้านอื่น ๆ 

1 นางจรรยา ชูทับ   2565 
ทักษะหัวหน้างาน

และภาวะผู้นำ 

2565 
Excel 

Dashboard 

2566 
ภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร 

2567 
การบริการที่

เป็นเลิศ
SERVICE 

EXCELLENCE 

2565 

2 นางวราภรณ์ เพชรแก้ว - - - - - 

3 นางพัชรี  ม่วงรักษ ์  2566 
ความปลอดภัย
ทางชีวภาพและ
การรักษาความ
ปลอดภัยทาง

ชีวภาพ 

2566 
การใช้ IT ยุคโควิด 
เน้นเพื่อการเรียน

การสอน 

2566 
ภาษาอังกฤษ

ในชีวิต 
ประจำวันเพื่อ
การสื่อสารใน
การทำงาน 

2566 
การติดต่อ

ประสานงาน
แบบรวดเร็ว
และนำเสนอ
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ที ่ ชื่อ-สกลุ 
ทักษะทาง

วิชาชีพ/ตามสาย
งาน 

ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 

ทักษะด้านภาษา การบริการที่ดี ด้านอื่น ๆ 

ข้อมูลถูกต้อง
ครบถ้วน 

4 นายศราวุธ เหมหมัด 2566 
ความปลอดภัย

ด้านเคม ี

2567 
Microsoft office 

2568 
English 

2567 
การพูด 

2567 
- 

5 นายนฤเบศร์ ซังปาน 2565 
การปรับใช้
ระบบงาน

ออนไลน์กับงาน
บริการการศึกษา 

2565 
หลักสตูรพัฒนา

งานด้าน
คอมพิวเตอร ์

2565 
ภาษาอังกฤษ

สำหรับงานบริการ 

2565 
การบริการที่
เป็นเลิศและ

ตอบโจทย์งาน 

2566 
- 

6 นางวลัยลักษณ์ ทองนาค - - - 2566 
ทักษะการ
บริการ 

- 

7 น.ส.เพ็ญนภา ขวัญทอง 2566 
การจัดทำบัญชี

สำหรับ
ผู้ประกอบการ 

SME 

2566 
การจัดการ

ฐานข้อมูลด้วย 
Microsoft Excel 

2566 
พัฒนา

ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร 

2566 
การให้บริการ
ที่เป็นเลิศ สู่

ความ
ประทับใจ 

- 

8 นางสุจิรา  พรหมเนตร 2565 
การจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหาร

พัสด ุ

2565 
การออกแบบสื่อ

ประชาสมัพันธ์โดย
ใช้โปรแกรมอย่าง

ง่าย 

2566 
ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร   /

ทักษะการสื่อสาร 

- - 

9 น.ส.ศรวณีย์  ศรสีัจจา 2566 
การสื่อสาร

การตลาดในยุค
ดิจิตอล (เพื่อการ
สื่อสารการรบั

นิสิต)/แนวคดิการ
พัฒนาหลักสตูร

ตอบโจทย์
ตลาดแรงงาน 

2566 
คอมพิวเตอร์ขั้นสูง

เพื่อการทำงาน 

2566 
ภาษาอังกฤษเพื่อ

การทำงาน 

2567 
พัฒนาทักษะ

บริการ 

- 
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6.3 แผนการศึกษาต่อของบุคลากร ปีการศึกษา 2563 – 2567 
สายวิชาการ 
-ไม่มี- 
สายสนับสนุน 

ที ่ ชื่อ-สกุล วุฒิการศึกษา 
(ปัจจุบัน) 

วุฒิการศึกษา 
(ศึกษาต่อ) 25

63
 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

1 นางจรรยา ชูทับ   ปริญญาโท -      
2 นางวราภรณ์  เพชรแก้ว ปริญญาโท -      
3 นางสาวพัชรี  แก้วขำ ปริญญาตรี -      
4 นายศราวุธ เหมหมัด ปริญญาตรี -      
5 นายนฤเบศร์ ซังปาน ปริญญาตรี ปริญญาโท  

(กำลังศึกษา) 
     

6 นางวลัยลักษณ์ ทองนาค ต่ำกว่าปริญญาตรี -      
7 น.ส.เสาวลักษณ์  ทองทวี ปริญญาโท -      
8 นางสุจิรา พรหมเนตร ปริญญาโท -      
9 น.ส.ศรวณีย์  ศรีสัจจา ปริญญาตรี ปริญญาโท      

 

6.4 แผนการใช้งบประมาณสำหรับการพัฒนาตนเอง  ปีการศึกษา  2565 

ลำดับที่ บุคลากร 
จำนวน 
(คน) 

คนละ งบประมาณ (บาท) 

1 สายวิชาการ 
  - สาขาว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี
อาหาร 

 
13 
 

 
7,000 

 

91,000 
91,000 

 
2 สายสนับสนุน 

  - พนักงานมหาวิทยาลัย 
 
8 

 
6,000 

48,000 
48,000 

รวม 21 139,000 
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6.5  กจิกรรมการพัฒนาบุคลากร ประจำปีการศึกษา 2565 
 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 

1 โครงการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ
ของบุคลากรรายบุคคล 

ได้ฐานข้อมลูความเชี่ยวชาญของบุคลากร มิ.ย. 65 – พ.ค. 66 สายวิชาการ คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

2 โครงการมหาวิทยาลยัแห่งความสขุ ผลการประเมินค่าดัชนีช้ีวัดความสขุเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.70 มิ.ย. 65 – พ.ค. 66 บุคลากรทุก
คน 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

3 การพัฒนาอาจารย์ให้พร้อมในการ
จัดทำหลักสูตรและการเรียนการสอน
รูปแบบใหม ่

การพัฒนาหลักสตูรทีส่อดคล้องกับการจัดการเรยีนการสอนรูปแบบใหม ่
 

มิ.ย. 65 – พ.ค. 66 สายวิชาการ คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

4 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวจิัย
เพื่อเพ่ิมศักยภาพทางการวจิัยของ
มหาวิทยาลยั 

นักวิจัยที่ได้รบัการยกระดบัสมรรถนะด้านการวิจยั (ด้านการสร้างนวัตกรรมสังคม) 
ร้อยละ 25 

มิ.ย. 65 – พ.ค. 66 สายวิชาการ คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

5 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนการ
สร้างองค์ความรู้และนวตักรรมที่มี
คุณภาพสามารถเผยแพร่และ 
อ้างอิงในระดับนานาชาต ิ

ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่และได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลสากลต่อจำนวน
อาจารย์ประจำหรือนักวิจัยทั้งหมดหรือต่อจำนวนผลงานวิจยัที่เผยแพร่ทั้งหมด 
(1) ระดับชาติ (ร้อยละ 15) 
(2) ระดับนานาชาติ (ร้อยละ 72) 

มิ.ย. 65 – พ.ค. 66 สายวิชาการ คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

6 โครงการรางวัลเชิดชูเกียรตดิ้านการ
วิจัย/รางวลัผลงานตีพิมพ์ หรือการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั นวัตกรรม (งาน
นำเสนองานแสดงผลงาน) ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ร้อยละจำนวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่ในระดับชาตหิรือนานาชาติต่อ
จำนวน 
อาจารย์ประจำหรือนักวิจัยทั้งหมด 
(1) ระดับชาติ (ร้อยละ 40) 
(2) ระดับนานาชาติ (ร้อยละ 100) 

มิ.ย. 65 – พ.ค. 66 สายวิชาการ คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
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ส่วนที่ 7 
การนำไปสู่การปฏิบัติ 

 กระบวนการถ่ายทอดแผนทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ เมื่อคณะฯ ได้แผนทรัพยากรบุคคลที่ผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการประจำคณะฯ แล้ว ประกาศแผนฯ ให้ทราบโดยทั่วกัน ผู้รับผิดชอบดำเนินการโดยจัดทำ
แผนปฏิบัติการระยะ 1 ปี กำหนดตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณ โดยเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของคณะฯ เมื่อได้รับความเห็นชอบแลว ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผน คณะฯ ติดตามผลการดำเนินงาน
เป็นรายเดือน และเสนอคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือนำไปปรับปรุงกระบวนการ
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่  7.1  กระบวนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจำทุกปี คาดว่าจะทำให้บุคลากรของคณะ
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ จะได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุนการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  

แผนพัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล
จัดท าเป็น
ปฏิบัติการ

ก าหนดตัวชี้วัด 
เป้าหมาย เวลา 

งบประมาณ และ
ผู้รับผิดชอบ

เสนอ
คณะกรรมการ
ประจ าคณะให้
ความเห็นชอบ

ด าเนินการ
ตามแผน

ติดตามและ
วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน ราย

ไตรมาส

ผู้บริหาร
ประเมินผลการ

ด าเนินงาน

แจ้งผู้รับผิดชอบ
ปรับปรุง

แผนปฏิบัติการ


